SEMILLERGS www.redi4.org

Articulo No. 01: Gonzélez, E., et al. (2014). Descripcién de la cadena productiva de las
flores en la zona de Bogoté y Cundinamarca. Semilleros, 1 (1), 5-16.

Descripcion de la cadena productiva de las flores en la zona de
Bogota y Cundinamarca

Description of the productive chain of flowers in the area of Bogota and
Cundinamarca

Gonzélez L. Elsa Cristina’, Orjuela C. Javier Arturo?,
Trujillo D. Johanna®, Becerra F. Mauricio®

Resumen. El presente articulo realiza una descripcion de la Cadena productiva de las flores en la
zona de Bogotéa y Cundinamarca; la cual constituye un subsector de gran importancia econdmica y
social dentro del sector Agroindustrial del pais. Se presentan aspectos de tipo laboral, de produccién
y comercializacion de dicho subsector.
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Abstract. This article provides a description of the productive chain of flowers in the Bogota and
Cundinamarca, which is a subsector of great economic and social development within the country
Agribusiness sector. We present such aspects of employment, production and marketing of the
subsector.
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INTRODUCCION

La presente descripcion de la Cadena
productiva de las flores en Bogota y
Cundinamarca, se realiz6 a partir de la
consulta de informacion recopilada por
las diferentes instituciones que a nivel
gubernamental o  por iniciativas
gremiales, realizan estudios estadisticos y
econémicos del subsector de flores
cortadas. Con la informacion encontrada
desde diferentes documentos y anélisis
del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el
Instituto  Colombiano  Agropecuario
(ICA), el Banco de la Republica, el
Ministerio de Agricultura, la Asociacion
Colombiana de Floricultores
(ASOCOLFLORES), la Céamara de
Comercio de Bogota, la Oficina de
Turismo, Inversion 'y Exportaciones
(PROEXPORT), la Superintendencia de
Sociedades, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y el Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP) y el
aplicativo trademap.org del International
Trade Center; se analizaron aspectos de
tipo laboral, balanza  comercial
(importaciones-exportaciones), aspectos
de produccion (zonas de produccion,
proceso  productivo), aspectos  de
comercializacion (tipos de productos,
presentaciones, mercados).

El objetivo es realizar una exposicion
detallada del estado actual del subsector
de flores cortadas, especificamente en la
zona de Bogotd y Cundinamarca, para
reconocer la importancia economica que
representa éste subsector en las finanzas
regionales y nacionales. Ademéas de
identificar y comprender las dindmicas de
funcionamiento y las problematicas que
inciden en la productividad de las
empresas de dicho subsector.
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Generalidades del Sub-Sector Flores en
Colombia

El  sector  floricultor  colombiano
constituye uno de los renglones de la
agroindustria que mas ha crecido en los
altimos afios, con una dedicacion casi
exclusiva a atender mercados
internacionales. Como lo menciona el
estudio del comportamiento del sector
floricultor, elaborado por el Banco de la
Repulblica (Dinero, 1999, pag. 1) se trata
de un subsector que contribuye altamente
a la generacion de divisas y empleo.

Este sector de la agroindustria es
relativamente  joven, pues data de
principios de los sesentas. Segun Novoa
(Dinero, 1999, pags. 79-93) la industria
de las flores en Colombia nace
propiamente en 1962, cuando Edgar
Wells, después de un viaje a los Estados
Unidos aprendié las ultimas técnicas de
cultivo de esa época; regresé a Colombia
y form6 una empresa que en un principio
abastecia el mercado local. Después de
muchos intentos, Wells consigui6 que el
primer embarque de flores colombianas
hacia Estados Unidos partiera del
Aeropuerto El Dorado el 18 de octubre de
1965. Las excelentes condiciones
climatoldgicas y meteoroldgicas de la
Sabana de Bogota, permitieron que los
cultivos crecieran y en 1969 ya se
contaban 50 compafiias exportadoras; en
1974 existian 63 empresas, para tener 450
para el afio 1999.

Para 2009, la Asociacion Colombiana de
Floricultores reporta 443 empresas
exportadoras de flores en su informe GRI
de sostenibilidad® (ASOCOLFLORES,

! El reporte GRI (Global Reporting Initiative)
consistié en una iniciativa de ASOCOLFLORES
de realizar un informe de sostenibilidad del
Sector, el cual se realiz6 durante el afio 2009 y
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2009). Actualmente, Colombia es el
segundo exportador mundial después de
Holanda (Fonseca, Castellanos, &
Buritica, 2009) y es el mayor proveedor
de flores a los Estados Unidos; el 78% de
las flores producidas en Colombia es
exportado alli. La region de la Sabana de
Bogotd y Cundinamarca debido a su
topografia y a su clima, permitieron que
éste tipo de cultivo se desarrollara, pues
la siembra y conservacién de las flores es
mas facil dadas las condiciones de
temperatura existentes.

Aproximadamente en Bogota y la Sabana
estan sembrados el 76%, de las tierras
dedicadas a éste tipo de cultivos y en
2009 el numero de Hectareas sembradas
con flores y follajes fue de 7.509
(ASOCOLFLORES, 2009)

El Ministerio de Comercio Exterior
reporta  (Perfiles  Econdémicos  por
Departamentos —Bogota Cundinamarca-,
2008) que el 8% del PIB Nacional -
Producto Interno Bruto- corresponde al
renglon de la Agricultura y el 2,8 % del
PIB regional -Bogota y Cundinamarca-
corresponde a éste sector, en el cual esta
ubicado el de las Flores.

Del total de exportaciones de la region -
Bogota y Cundinamarca- el Ministerio de
Comercio exterior reporta que un 22%
correspondio a flores cortadas. A pesar de
que el 2009 no fue un buen afo, las
empresas que participaron del informe
GRI (63 en total), reportaron un aporte de
doscientos ochenta y tres mil millones de
dolares a la cadena de valor de la
floricultura (ASOCOLFLORES, 2009).
En el Boletin de coyuntura Econémica
del Ministerio de Agricultura (2011), se
indica que las exportaciones de flores
sufrieron un crecimiento del 6,7% en el
afio 2010, pese a la revaluacion del peso

recogio informacion de diferentes aspectos de 63
empresas exportadoras de flores.
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frente al ddlar® y a las diferentes
problematicas generadas por el invierno.
El mismo reporte afirma que hubo
presencia durante el 2010 de plagas,
hongos y bacterias que afectaron los
cultivos, especialmente a los de rosas.
Estas dos  situaciones adversas
(inundaciones y enfermedades)
incrementaron los costos de produccion y
disminuyeron la productividad de los
cultivos.

En el aspecto laboral, aunque el
Ministerio de  Proteccion  Social
mencionado  por ASOCOLFLORES
(Reporte GRI, 2009) reporta que el 90%
de los trabajadores vinculados al Sector
Agricola carece de sistema de
aseguramiento en salud, la tendencia en el
subsector flores cortadas es inverso,
puesto que cerca del 78% si lo esta. Este
tipo de empresas favorece la
empleabilidad de las mujeres, puesto que
alrededor del 57% del personal es
femenino.

Aspectos Productivos de la Cadena de
flores en la Sabana de Bogotéa

En el 2009, segln datos de Asocolflores
(Reporte GRI, 2009), el sector floricultor
realiz6 ventas por mil cuarenta y nueve
(1.049) millones de ddlares siendo
Estados Unidos nuestro mayor
comprador. Este es un sector de vocacion
netamente exportadora pues
aproximadamente el 98% de la
produccion, sale del pais.

En 2009 se contaban 7509 hectareas
cultivadas, que corresponden al 6,6 % del
PIB agropecuario.  Segln la misma
agremiacion, ésta es una porcién muy
pequefia de area cultivada, si se compara
con la extension de tierras ocupadas por

2 La revaluacién es un fenémeno que consiste en
el fortalecimiento de una moneda frente a otra
extranjera. Dicha situacién afecta los ingresos de
los exportadores.
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el Banano o la Cafia de az(car. Las &reas
de produccién estan distribuidas en tres
zonas: La Sabana de Bogota, el
Departamento de Antioquia y Otros
Departamentos (Valle, Caldas, Quindio y
Risaralda). La mayor zona de produccion
se encuentra en la Sabana de Bogotéa que
comprende al sector rural de Bogota D.C.
y algunos municipios aledafios, cuya
jurisdiccion administrativa pertenece al
Departamento de Cundinamarca. Por ésta
razon, es de vital importancia la region
para el Subsector de flores cortadas.

El informe del &rea y produccién de flores
elaborado por la corporacién Colombiana

www.redi4.org

Internacional -CClI-y mencionado por el
Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica —DANE- (Informe de
Resultados. Censo de Fincas Productoras
de Flores en 28 Municipios de la Sabana
de Bogota, 2010, pag. 5), reporta que
actualmente la informacion acerca de las
extensiones de area y produccién de
flores son generadas por la Bolsa
Nacional Agropecuaria —-BNA- vy el
Instituto Nacional Agropecuario —ICA-
En 2009, la CCI genera los siguientes
datos de area cultivada de flores, los
cuales se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1: Area sembrada en Flores, segtin reporte ICA, mencionado por el DANE

ICA 2009 AREA CULTIVADA EN FLORES (Ha)
Nacional 100,0 7849,0
Cundinamarca 70,5 5532,0
Antioquia 18,5 1450,9
Valle 5,3 417,1
Risaralda 2,4 192,0
Caldas 1,4 112,3
Boyaca 1,0 78,6
Otros 0,8 66,1

Fuente: Informe de resultados de censo de fincas productivas de flores. DANE, 2009. Pagina 11.

De acuerdo con la informacion anterior,
Cundinamarca posee el 70%° del &rea
sembrada en el pais. Segun el reporte del
CCl, 55 municipios tienen areas
destinadas a cultivos de flores y follajes,
entre los cuales se destacan los
Municipios de: Madrid, El Rosal,
Facatativa, Tocancipa y Funza.

La informacién acerca de produccion de
flores en la Regién de Bogota-
Cundinamarca se obtuvo del Informe de
Resultados de Censos de Fincas,

%La informacién de ASOCOLFLORES difiere en 6
puntos porcentuales con la informacion aportada
por el DANE

realizado por el DANE a través de la
Direccion de Regulacion, Planeacion,
Estandarizacion 'y  Normalizacion —
DIRPEN-. Dicho informe toma como
universo de estudio las empresas
productoras de flores de exportacion que
son reportadas por el ICA en su pagina
Web. En total en Cundinamarca figuran 5
municipios  (Choconta, Guasca, La
Calera, Simijaca, Villa de San Diego de
Ubaté) y en la Sabana de Bogota, 23
municipios.

La Figura 1 presenta la distribucion
porcentual de las tierras dedicadas al
cultivo de flores, se observa que el 80%
de la produccion estd concentrado en los
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municipios de Madrid, El Rosal,
Facatativa, Tocancipd, Funza, Bogota,

www.redi4.org

Chia, Tenjo, Suesca, Nemocdn, Sop0 y
Cajica.

Area Sembrada
Otros .
municipio Madrid
Cajica g 19%
J 20%

3%
Sopd
3%

Suesca
4%
Nemocon
3%

Tenjo Chia Bogota Funza

4% 4% 59

El Rosal
12%

Tocancipa Facatativa
8% 9%

Figura 1: Gréfico de Distribucion Porcentual de las Tierras dedicadas al cultivo de flores tipo
exportacién
Fuente: Datos ICA 2008, Informe de resultados de censo de fincas productivas de flores. DANE, 2009. Pégina 14.

Los 28 municipios de la Region de la
Sabana y cundinamarca que reporta el
ICA representan el 69% de la produccion
nacional de flores; es decir que los doce
muncipios con mas hectareas sembradas
de flores tipo exportacion, constituyen el
55% de toda la produccion Colombiana.
Se observa que el Municipio de Madrid
aporta el 27% de la produccidn total de la
region.

Con respecto a las cantidades totales
producidas en los 28 Municipios,
discriminada por especies, la mayor
produccion corresponde a rosas. El
cultivo de rosas comprende cerca de un
42% de la produccion total de los 28
municipios durante el afio. Al clavel le
corresponde un 23% y al mini clavel el
14%. Estas tres especies representan un
79% de la produccion total.

En cuanto al proceso productivo, las
flores de corte presentan las siguientes
etapas del proceso, las cuales se
explicaran brevemente
(ASOCOLFLORES, No reporta afo)

X Propagacion de plantas madres:
Consiste en sembrar las plantas para la

produccién de esquejes (fragmentos de
plantas con fines reproductivos).

<> Propagacion de bancos de
enraizamiento: Consiste en destinar areas
para sembrar los esquejes y formen raiz.
El suelo tiene un sustrato de residuos de
carbon, el medio debe ser estéril.

X Produccion: En ésta etapa del
proceso, se llevan a cabo varios sub-
procesos.-

Preparacion de Suelos

Desinfeccion del suelo

Siembra

Riego y fertilizacion

Control de plagas y enfermedades
Cosecha de flor

. Renovacion de cultivo

La produccion de rosas requiere de
especiales cuidados. Los tallos cortados
deben ser retirados del invernadero de la
manera mas rapida posible, puesto que
debe evitarse al maximo la transpiracién
de las hojas. Deben someterse a frio
forzado a temperaturas entre los 2 y 4° C.
Cuando se retiran de la cAmara de frio y
van a ser procesados, se le deben arrancar
las hojas y las espinas y se hace un
control de calidad para separar las flores

O@MMmMoO
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que presenten tallos curvos o con
imperfecciones, la clasificacion del tallo
se realiza manualmente. Para las rosas de
exportacion, las rosas por docenas son
empacadas en plastico y se almacenan de
nuevo en frio, ya que la rosa cortada debe
ser enfriada antes de su comercializacion.
Fuente: (INFOAGRO, 2011)

<> Post-cosecha: Consiste en las
actividades de clasificacion de las flores,
armado de ramos los cuales se cubren con
plastico, tratamiento sanitario, traslado a
cuartos frios y comercializacion.

La produccion de flores colombianas
cuenta con ciertas ventajas de tipo natural
y econdmico mencionadas por el Banco
de la Republica (2006):

X Ventajas de Tipo Natural: Clima
templado, topografia de sabana (plano),
tierras fértiles y Pisos térmicos

<> Ventajas de Tipo Econdmico:
Costos laborales relativamente bajos,
bajos costos en conservacion de cadena
de frio, bajos costos por la cercania a
Aeropuertos (Rionegro en Antioquia y El
Dorado en Bogota).

Pero también existen  desventajas
mencionadas en el mismo informe:

X Restricciones por parte de Europa
y Japon, por condiciones de impacto
negativo ambiental debido a la utilizacion
de algunos insumos no permitidos por la
Comunidad Europea y las condiciones
deficientes de contratacion de mano de
obra del trabajador agrario Colombiano.
X Cada vez son mayores los
controles de tipo fitosanitario y de
calidad, impuestos por los paises que
demandan flores.

X La demanda de flores es temporal,
pues depende de festividades tales como
San Valentin, Dia de la Madre, Navidad,
etc.

<> La demanda de flores tiene otro
componente que agrega complejidad y es
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su dependencia de las tendencias de la
moda impuestas por los disefiadores.

<> Factores climaticos no
controlables como bajas de temperatura
(heladas), lluvias, vientos, etc.

X Presencia de plagas y
enfermedades que afectan los cultivos

X Baja inversion en investigacion y
desarrollo tecnoldgico en el pais, mientras
que en otros paises como Holanda, la
inversion es considerable en éste aspecto.
Todo lo anteriormente mencionado,
influye considerablemente en los aspectos
de produccion y competitividad del
sector.

En el caso de las bouqueteras®, su proceso
productivo es basicamente de ensamble
de productos perecederos. Su demanda
obedece principalmente a los cambios de
la moda y de la temporada del afio. Los
tiempos de almacenamiento deben ser
cortos, los sistemas de manufactura agiles
y flexibles, ademéas que los sistemas de
recogida de materias primas Yy
distribucion de productos terminados
deben ser eficientes (Rojas, Orjuela
Castro, & RIOFRIO, 2009)

El escaso control no solamente se
presenta en la administracion demanda,
también en lo que respecta a la
consecucion de materias primas se
presenta una amplia variabilidad, puesto
que los tipos de flores sembradas varian
de una afio a otro en cuanto a colores y
clases. “En contraposicion al anterior
elemento, existe una gran variabilidad en
la siembra, de algunas flores y colores
productos, algunos productores
responden a una variacion del mercado de
manera dréstica. Los cultivos son
cambiados en colores y/o tipo de flor de

* Es el tipo de empresas del sector floricultor que
se encarga del ensamble de arreglos florales tipo
exportacion.
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un afio a otro” (Rojas, Orjuela Castro, &
RIOFRIO, 2009)

La alta variacion y escaso control en la
demanda y en los proveedores genera una
distorsion de la demanda y de la oferta, el
cual es denominado Efecto latigo de
doble Via. “La variabilidad en la
demanda y en el cultivo genera lo que se
conoce como el efecto latigo, pero en
doble via, esto implica que el control
hacia adelante y hacia atras de la cadena
de abastecimiento es muy bajo” (Rojas,
Orjuela Castro, & Riofrio, 2009).

Aspectos laborales de la Cadena de
Abastecimiento de flores cortadas en la
region de Bogotéd y Cundinamarca

Segun informacion aportada por el
informe GRI, segln el Ministerio de
Proteccion Social durante el afio 2009, el
90% de los empleados en actividades
agricolas carecia de sistemas de
aseguramiento social. Sin embargo, la
tendencia es contraria en el sector flores;
puesto que los trabajadores de éste
subsector, presentan condiciones de
trabajo mas dignas al estar cobijados por
el sistema de proteccion social.

La Figura 2 presenta agrupados en tres
regiones, los tipos de contrataciones bajo
los cuales estdn  vinculados los
trabajadores del sector.

Se observa que en todas las 3 regiones
predomina el contrato a término
indefinido, el cual es el que méas favorece
a los trabajadores, puesto que les
proporciona  estabilidad 'y  mayor
cubrimiento de prestaciones sociales
legales.

La Figura 3 presenta la distribucion por
regiones productoras y por género de los
trabajadores.

En Cundinamarca es donde se presenta la
mayor cantidad de mujeres trabajadoras
del sector flores (63%), mientras que en
la region Centro Occidente es solamente
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el 25%. La tendencia del total nacional
también es de mayoria femenina puesto
que el 57% de los puestos esta ocupado
por mujeres, lo cual favorece la economia
de las familias teniendo en cuenta que
Colombia es un pais donde el 30% de los
hogares tiene a una mujer como Unica
responsable de la crianza y manutencion
de los hijos. (F.A.O. -Division de Género,
Equidad y Empleo Rural -, 2007)

La Tabla 2 presenta los principales
indicadores laborales del subsector flores
durante al afio 2009°.

Aspectos comerciales y arancelarios de
la Cadena de Abastecimiento de flores
cortadas en Colombia

Desde sus origenes, el sector flores ha
tenido una vocacion exportadora, siendo
su principal mercado los Estados Unidos.
En el ambito mundial, el principal
exportador de flores es Holanda. A
continuacion se presenta informacién
recopilada acerca de la demanda y oferta
mundial de flores, los datos son
reportados  por el  aplicativo
Trademap.org del International Trade
Center.

Las exportaciones del capitulo de arancel
6 (Plantas vivas y productos de la
floricultura) desde el afio 2001 hasta el
afio 2012 es presentado en la Figura 4. Se
compararon las exportaciones de todo el
mundo con las de los paises bajos,
Colombia y Ecuador, que son los tres
mayores exportadores en el mundo.
Como puede verse, Colombia se ha
mantenido con un crecimiento anual
promedio de 65 millones de ddlares. Se
presenta una correlacion positiva entre las
cantidades exportadas por los paises bajos
y Colombia.

® Es pertinente aclarar que éstos indicadores se
obtuvieron a partir de la muestra de 63 empresas
del informe de Sostenibilidad de Asocolflores.
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TIPO DE CONTRATO B Término indefinido
20000 B Término fijo menora 1
T afio
15000 |* [~ H Término fijo igual o
mayor de 1 afio
10000 [~ B B Aprendizaje
5000 B = Cooperados
0= =4 = Temporates
19 Nat o ?3’
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S 3 <
3 35 ©
ééQ v = Total
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Figura 2 Tipo de Contratos de personal del Sector Flores
Fuente: Asocolflores (ASOCOLFLORES, 2009)

Distribucion Porcentual de Trabajadores por Género
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Figura 3 Distribucion por Regiones Productoras y por Género de Trabajadores

Fuente: Asocolflores (ASOCOLFLORES, 2009)
Tabla 2 Indicadores Laborales Sub Sector Flores Afio 2009

INDICADOR CANTIDAD
Cobertura en Seguridad Social (empresas) 100%
Porcentaje de Mujeres Empleadas 60%
Numero promedio de trabajadores por hectarea cultivada 16,2
Promedio de antiguedad en el trabajo 6,4 afos
Promedio de Trabajadores vinculados al sistema de seguridad social 77,8%
Trabajadores con contrato de trabajo 80,3%
Compafiias con fondos de empleados 60,7%
Empleados sindicalizados 13,4%
Compafiias con acuerdos de negociacion colectiva 21,5%

Fuente: Asocolflores (ASOCOLFLORES, 2009)
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Figura 4. Valores exportados en miles de délares de capitulo 6 (Plantas vivas y productos de la
floricultura). Fuente: www. trademap.org

Como se ha mencionado, cerca del 80% millones de ddlares, superando en cerca
de la produccién nacional de flores sale del 11% las ventas del 2012.

hacia Estados Unidos. La Tabla 3 Dadas las condiciones ambientales de la
presenta las cantidades en miles de Sabana de Bogota, éstas permiten en
délares que importan los paises a algunos casos no incurrir en costos
Colombia. logisticos de cadena de frio e iniciar
En promedio, las ventas a Estados Unidos control de temperatura y humedad en el
se han incrementado en cerca de 48 aeropuerto cuando ya se ha entregado la
millones de dolares por afio como puede mercancia para despacho (PROEXPORT,
observarse en la Figura 5. 2009), -cabe anotar que las flores salen
Corriendo un prondstico simple, se del pais via aérea, siendo el Aeropuerto
esperaria que para el afio 2013 las ventas “El Dorado” en Bogota, el mas utilizado
hacia éste pais fueran de 1.079.390.000 para éste fin-.

Tabla 3. Paises que importan flores colombianas (en miles de délares)

Mundo 613731 | 674371 | 684465 | 706131 | 909693 | 972336 | 1120424 | 1101035 | 1055752 | 1248464 | 1260038 | 1278532
Estados Unidos

de América 487565 | 551011 | 556878 | 582127 | 742416 | 790598 | 918097 | 859433 | 843531 | 954512 | 969287 | 971787
Federacion de

Rusia 9780 | 12240 | 16716 | 20783 | 29694 | 36626 41664 58444 42954 60769 61444 68271
Japon 6640 6600 | 10654 | 12699 | 16147 | 17888 23842 28113 28712 46934 50948 56241
Reino Unido 30238 | 28110 | 29711 | 27955 | 36013 | 36353 41567 42827 38407 51224 44138 42921
Canada 13834 | 17921 | 20109 | 15867 | 18506 | 20561 20542 21252 19100 27499 29009 35693
Paises Bajos

(Holanda) 8505 | 11369 | 10164 8261 | 13728 | 12806 16772 22310 18582 29185 24901 27380

Fuente: www. trademap.org

La Figura 6 presenta la estructura de la de Cundinamarca y solamente el 5% de
salida de flores del pais (DNP, 2009). Se Bogotd. EIl 81% de flores Colombianas
puede  observar que segun el llegan a Estados Unidos®.

Departamento Nacional de Planeacién —
D.N.P.-, el 82% de las exportaciones

6 = . _—

Este dato es variable, pues no coinciden de
salen })OI’ el A?,ropuerto El Dorado en manera exacta los reportes de ASOCOLFLORES,
Bogota. También es de anotar que el

; Departamento Nacional de Planeacion, o el
77% de las flores exportadas provienen DANE, pero se puede decir que éste fluctia entre

el 75y 82%.
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Figura 5 Valores en miles de délares importados por Estados Unidos de América a Colombia

De acuerdo con la caracterizacion del
subsector flores, hecha por la Camara de
Comercio de Bogotd para el Plan
Estratégico Exportador de la Region
Bogotd — Cundinamarca (2008) La
industria se caracteriza por ser intensiva
en tecnologias que mejoran la calidad de
las flores, la productividad, la irrigacion y
las cadenas de frio. El éxito de la

Cundinamarca 77%
5 . Bogota 5%

Fuente: www. trademap.org

industria de flores estd en la
implementacion de tecnologias de
avanzada en todo el proceso de
produccion y distribucion y en el logro de
un producto diferenciado, lo cual se
constituye en ventaja competitiva frente a
paises que también exportan productos
florales.

> . PUNTOS DE CORTE

\ o

Europa 12%
82% r Caribe 2%
Aeropuerto — Canada 2%
EL DORADO Asia 2%

— >

Antioquia 17%

/’:.

17%

Aeropuerto —[
RIONEGRO —

Estados Unidos 81%

—

Figura 6 Salida de flores hacia destinos internacionales
Fuente: Modificado de Estructura de la Cadena Logistica de las Flores, Documento elaborado por el DNP (2009)
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CONCLUSIONES

El sub-sector flores, a pesar de ser un
renglon  joven dentro del sector
agroindustrial, aporta de  manera
importante al PIB (cerca del 7% del PIB
agropecuario). Es wuna actividad que
ofrece condiciones de empleabilidad
dignas, contribuyendo a la generacion de
riqueza para la zona de la Sabana de
Bogota, epicentro principal de la
produccion floral del pais.

A pesar de las condiciones cambiantes de
la economia y de las variaciones
climéticas extremas de los ultimos 4 afios,
la cantidad de tallos exportados se ha
mantenido con una tendencia
relativamente creciente de
aproximadamente 66 millones de ddlares
anuales, cantidad que equivale al 1,73%
del promedio de exportaciones totales del
pais.
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