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Resumen. La distribucién urbana de mercancias ha ido creciendo masivamente en los ltimos afios
debido al aumento de las urbes, es por esto que el procedimiento de distribucién ha tomado mayor
importancia alrededor del mundo. Este estudio pretende realizar un analisis comparativo donde se
exponen y analizan las técnicas implementadas por cada ciudad (Madrid, CDMX y Bogota) con
respecto a la distribucion urbana de mercancias. Los procesos logisticos involucrados en la DUM

cambian continuamente, tanto el soporte tecnoldégico como la implementacién técnica de
regulaciones para mejorar la sostenibilidad de cada ciudad; por lo que se llevo a cabo la revision
de literatura de cada zona y posteriormente se hizo un cuadro comparativo en donde se evidencian
las principales similitudes y diferencias

Palabras Clave: Logistica urbana, distribucion urbana, soporte tecnoldgico, gestion de procesos.

Abstract. The urban distribution of goods has been growing massively in recent years due to the
increase of cities, which is why the distribution procedure has taken on greater importance around
the world. This study intends to carry out a comparative analysis where the techniques implemented
by each city (Madrid, CDMX and Bogota) with respect to the urban distribution of goods are
exposed and analyzed. The logistic processes involved in the DUM continuously change, both the
technological support and the technical implementation of regulations to improve the sustainability
of each city; so the literature review of each area was carried out and a comparative table was
subsequently made showing the main similarities and differences
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INTRODUCCION

La cadena de suministro comprende desde el aprovisionamiento de materia prima hasta que el
producto terminado es entregado al consumidor. Una de las etapas presente en dicho proceso es la
distribucion urbana de mercancias. Padilla, Atdn y Alarcon (2018) afirman que “La distribucion
urbana de mercancias es el Ultimo recorrido que realiza un vehiculo de carga para el abastecimiento
y la entrega de bienes al consumidor final, también conocida como ultima milla.”

“La distribucion urbana de mercancias (DUM) es una actividad extremadamente importante para
los sistemas urbanos: resulta fundamental para mantener la actividad comercial y productiva, asi
como para abastecer a la poblacion” (Sanz, 2013), tal como lo afirma el autor si bien la distribucion
de mercancias es un aspecto de sostenibilidad economica de las grandes ciudades, esta también
aporta problemas de congestion vehicular y molestias en el entorno, principalmente en la calidad
de vida de las personas que residen en las zonas donde se practica esta actividad.

El presente articulo expone las caracteristicas de la DUM en la ciudad de México (México), Madrid
(Espafa) y Bogota (Colombia), identificadas a través de la revision de literatura cientifica. Las tres
ciudades elegidas para llevar a cabo este estudio tienen caracteristicas socioeconémicas diferentes;
sin embargo, las operaciones logisticas de distribucion llevadas a cabo se ven siempre orientadas
al bienestar y sostenibilidad de sus operaciones, asi como a una movilidad eficaz dentro de la
ciudad. Ciudad de México, por su parte es considerada la quinta ciudad méas habitada en el mundo
(con mas de 20 millones de habitantes) y la urbe con més tréfico vehicular, con una congestion de
aproximadamente 59%. (FORBES, 2018) Para el 2018, Madrid registrd un total de 6°504.797
habitantes y cambid varios aspectos de movilidad con la nueva Ordenanza de Movilidad Sostenible.
Por ultimo, Bogota ha definido zonas dentro de la ciudad para la implementacion de politicas que
faciliten y mejoren la congestion vehicular e infraestructura. EI proposito de este articulo es
desarrollar un analisis de las principales diferencias que tienen las tres ciudades, comparando las
politicas implementadas y la forma de llevar a cabo el proceso de transporte urbano de mercancias.

Objetivos

Objetivo general
Realizar un analisis comparativo del proceso de distribucion urbana de mercancias en Ciudad de
México, Madrid y Bogota.

Objetivos especificos

e Identificar las regulaciones implementadas en logistica urbana aplicables para las tres
ciudades.

e Documentar las caracteristicas de la DUM en las tres ciudades.

e Comparar las caracteristicas de la operacion logistica y las politicas de distribucion
urbana de mercancias implementadas en Ciudad de México (México), Madrid (Espafia) y Bogota
(Colombia).
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METODOLOGIA

En primera instancia se realiz6 una busqueda de literatura cientifica relacionada con la DUM a
través de bases de datos como Scopus, Science Direct y Google académico, se realizo la depuracion
de la informacion recolectada, y por la concentracion de referentes se seleccionaron las tres (3)
ciudades de interés para el analisis: Ciudad de México (México), Madrid (Espafia) y Bogota
(Colombia). Estas ciudades tienen caracteristicas socioecondémicas diferentes, sin embargo,
constituyen un referente para identificar fortalezas y debilidades de las DUM en ciudades que
pertenecen a paises en desarrollo y paises desarrollados. Para el andlisis de la DUM en las tres
ciudades se consideraron las regulaciones vigentes al respecto, medidas de operacién logistica y
caracteristicas ambientales. Finalmente, se realizd una comparacién de las variables analizadas
entre las ciudades (ver figura 1).

Metodologia

Busqueda de literatura
Depuracidn de literatura

Seleccidn de ciudades a
incluir en el andlisis

Caracterizacion de la DUM
en las ciudades

Ciudad de México Madrid Bogota

Analisis comparative de la
operacidn logistica

Medidas de operacion Caracteristicas

Regulaciones )
logistica ambientales

Conclusiones

Figura 1. Cuadro Metodoldgico. Fuente: elaboracién propia.
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RESULTADOS
Principales caracteristicas de la DUM en Ciudad de México
Regulaciones

La secretaria de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana, establece rutas y horarios para el
transporte de carga, mediante programas como “Corredores seguros” y “Hoy no circula” donde se
restringe por completo el acceso de todos los vehiculos de carga de lunes a viernes, en un horario
de 06:00 a.m. a 10:00 p.m. y deben dejar de circular en su totalidad, de 07:00 a.m. a 10:00 p.m.
En la figura 2, se puede observar una recopilacion de las principales regulaciones tenidas en cuenta
para el transporte de carga en la Ciudad de México.

REGLAMENTO DE TRANSITO DE LA CDMX
PARA EL TRANSPORTE DE CARGA
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Figura 2. Reglamento de transito de la CDMX para el transporte de carga.
Fuente: Bridgestone, noticias

Medidas de operacion logistica

En Ciudad de México se implemento el “Programa Integral de Movilidad 2013 -2018” (PIM)
liderado por la secretaria de movilidad donde se plantean seis ejes estratégicos con el fin de ofrecer
mas y mejores opciones de movilidad. El quinto eje se denomina “Distribucion eficiente de
mercancias”, donde se realiz6 un diagnostico y posteriormente se determinaron las siguientes metas
para mejorar la DUM (Gaceta oficial,2018):

e “Impulsar el desarrollo y modernizacion del sistema logistico urbano a través de estrategias
en nodos y corredores, para hacer mas eficiente la distribucion de bienes bajo un enfoque
metropolitano.”
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e “Adecuar la regulacion de los horarios y uso de las vialidades para el transporte de carga
segun las caracteristicas de los vehiculos, con la finalidad de reducir accidentes y emisiones
contaminantes, asi como fomentar la competitividad urbana.

En la figura 3, se muestran las especificaciones que deben cumplir todos los vehiculos que
transportan mercancias en la CDMX:
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Figura 3. Especificaciones del transporte de carga.
Fuente: Bridgestone, noticias

Principales caracteristicas de la DUM en Madrid

Regulaciones

Con el objetivo de mejorar la movilidad de la ciudad y armonizar sus operaciones, el Ayuntamiento
de Madrid ha puesto en marcha desde octubre del 2018, la nueva Ordenanza de Movilidad que

cambiara la forma de desplazarse por la ciudad. A continuacion, se exponen las regulaciones mas
importantes a tener en cuenta en relacion con la distribucion urbana de mercancias:
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HORARIO GENERAL DE DISTRIBUCION DE MERCANCIAS (DUM) EN
MADRID

Tipo de vehiculo Horario de circulacion permitido

Con masa igual o inferior a 18 toneladas

NOTA: Los vehiculos con ¢l distintivo ambiental
CERO que estén certificados podran efectuar Desde las 7:00 am hasta las 10:00 pm
operaciones por fuera del horario.

Con masa superior a 18 toneladas
Transporte especial Desde las 10:00 pm hasta las 7:00 am

Vehiculos con 3 o mas gjes

Tabla 1. Horario general de la DUM en Madrid.
Fuente: Portal Web del Ayuntamiento de Madrid

Medidas de operacion logistica

En la ciudad de Madrid, Espafia se ha identificado una alta incidencia en problemas de entrega de
mercancias, ya que no existian zonas de descarga adecuadas para esta operacion lo que generaba
embotellamiento en la ciudad; por lo que se estipulo unas zonas especificas de carga y descarga a
la par tomando unas medidas para los transportistas y los operadores logisticos. (Ver figura 4).
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Figura 4. Especificaciones del transporte de carga.
Fuente: Bridgestone, noticias

Por otra parte, en la nueva Ordenanza de Movilidad se estipularon parametros significativos para
la eficiencia en la operacién de carga y descarga, las cuales se dan a conocer a continuacion:
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OPERACION DE CARGA Y DESCARGA DE LA DUM EN MADRID

El caracter dotacional hace referencia al uso de
aparcamiento compartido, o de interés piblico;
mediante la obtencién de un “tiquete electronico™
que permuta conocer €l tiempo de uso de cada
reserva v controlar el cumplimiento de tiempos
maximos en las mismas.

Reserva Dotacional

Posibilidad de reservar estacionamiento para
Zona Residencial carga v descarga en zona residencial para
facilitar el reparto domuciliario.

La Junta de Gobiemo se encargara de establecer
el tiempo dependiendo el ambito espacial, las

- L . caracteristicas ambientales del wehiculo vy la
Tiempo mAximo por operacién

necesidad del transportista. El tiempo
actualmente fijado por la Ordenanza es de 30
nunutos.

Tabla 2. Imagen tomada de: Portal Web del Ayuntamiento de Madrid
Fuente: Elaboracion propia.

Caracteristicas ambientales

La ciudad de Madrid ha incluido restricciones ambientales para vehiculos DUM en areas de acceso
restringido haciendo necesaria la utilizacion de vehiculos ECO y CERO en las operaciones.

Principales caracteristicas de la DUM en Bogota
Regulaciones

La zona 1, representada por el color marrén (ver figura 5), identifica la zona libre circulacion de
transporte, donde puede transitar cualquier vehiculo de carga durante 24 horas. (Alcaldia Mayor
de Bogota D.C, 2015).

La zona 2, representada por el color azul (ver figura 6), identifica la circulacion de vehiculos de
carga menores a 7 toneladas de lunes a viernes entre las 6:00 y las 8:30 horas y entre las 17:00 y
las 19:30 horas. (Alcaldia Mayor de Bogota D.C, 2015).
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Figura 5. Zona 1 Figura 6. Zona 2

Fuente: Imagenes tomadas del Sistema Integrado de Informacion sobre Movilidad Urbano
Regional (Simur) —
Observatorio de Transporte de Carga de la Secretaria de Movilidad.

La zona 3, de circulacion para vehiculos de carga menores a 17,45 toneladas de lunes a viernes
entre las 6:00 y las 8:30 horas y entre las 17:00 y las 19:30 horas, est4 delimitada con el color verde
(ver figura 7). Esta zona cubre el area urbana de la ciudad incluyendo el sector de Toberin,
exceptuado de la zona 2. (Alcaldia Mayor de Bogota D.C, 2015).

La zona 4, de circulacién para vehiculos de carga menores a 3,5 toneladas en todo horario y todos
los dias de la semana, esta delimitada con el color rosado (ver figura 8) y corresponde a la localidad
de La Candelaria. (Alcaldia Mayor de Bogota D.C, 2015, p.17).
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Figura 7. Zona 3
Fuente: Imagenes tomada del Sistema Integrado de Informacion sobre Movilidad Urbano
Regional (Simur) —
Observatorio de Transporte de Carga de la Secretaria de Movilidad.

Medidas de operacion logistica

En la ciudad de Bogotéa se identificaron cuatro (4) principales vehiculos que realizan la carga y
descarga de mercancias, posteriormente se clasificaron segun la tipologia del vehiculo (ver figura
9) y se identificaron los principales productos que transitan estos vehiculos en cada zona.

Camion rigido:

vehiculo de 4 gjes

Doble troque: \ehiculo carga

vehiculo de 3 gjes superior a

Figura 9. Especificaciones del transporte de carga.

Fuente: Sistema Integrado de Informacién sobre Movilidad Urbano Regional de la Secretaria de
Movilidad y el Gobierno Distrital.

En la zona 1 (ver figura 5) se transportan principalmente productos de manufactura alimenticia,
papel y cartén, metales, insumos de construccion y carnicos.

En la zona 2 (ver figura 6) se transportan principalmente productos como manufactura alimenticia,
agricolas, metales insumos de construccién, manufactura y combustible.
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En la zona 3 (ver figura 7) los principales productos transportados son de manufactura alimenticia,
manufactura, papel y carton, metales, insumos de construccién y carnicos.

En la zona 4 (ver figura 8) los principales productos transportados son de manufactura alimenticia,
manufactura, papel, carton, metales y carnicos.

Caracteristicas ambientales

Las emisiones de CO2 generadas por la actividad de transporte de carga a nivel urbano en
interurbano han incrementado desde el 2010. (Alcaldia Mayor de Bogota D.C, 2015). Se destaca
un valor de aproximadamente 42 millones de toneladas para el afio 2019 y su incremento
proporcional en los proximos afios tal como lo muestra la figura 10.
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Figura 10. Emisiones del transporte a través del tiempo.

Fuente: Ministerio de Ambiente, “Productos analiticos para apoyar la toma de decisiones sobre
acciones de mitigacion a nivel sectorial en el sector de transporte, 2014”.

CONCLUSIONES

En ciudad de México y en Madrid existen regulaciones con respecto a horarios, aspectos
ambientales y de operacion logistica, entre otros que son posiblemente aplicables en Bogota como
método de mejora en la distribucién urbana de mercancias, es por esto que a partir de la informacion
encontrada en la busqueda de literatura y posterior depuracion se crearon tres cuadros, el primero
son las soluciones empleadas actualmente en CDMX para la DUM (ver figura 11), el segundo son
las soluciones exitosas que se tienen implementadas en Madrid (ver figura 12) y por ultimo
encontramos un cuadro (ver figura 13) con las soluciones que serian viables aplicar en la ciudad de
Bogota, para que mejore la DUM presente en la actualidad y como resultado beneficie tanto a
comerciantes como conductores sin afectar notablemente el trafico vehicular.
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del fgldo urbane, domde L
aperscsn princapal es ol cross
docking, win masejo de

que reciben en gemersl wn solo
vehiculn con carga completn gue
infegra ledos los pedidos que s
enteganin en las diferentes mutos
de repanto can ks vehboslos de
carga arbais gue parscia de la
MPLL. El objetive de realizar
EnTegEs e adades, & rayés de
Mazafonmes kagisticas, ¢ meporar
ln wtilizaciin del sistema de
ramsporie y gesers economis de
escala asd comso redecer el numens
de  wiajes mercinental e
elicioncia, y disminuir lns ¢osips
financeeros v  medicaenbienzales
del transparte,

Figura 11. Soluciones a la DUM en CDMX
Fuente: Elaboracion propia. Guia Distribucién Urbana de Mercancias
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|' Soluciones DUM en MADRID |

' | ¥
« Orgamizacion de rutzs de  recogida
(Trmsportistas): En e  ambite  de

funciopamiento cooperade, cada compagia o
estzblecimisnto que operacion em 2 zoma
debera comunicar por adelantade los destines
de sus eovies. Usa de las compaiias del
CORIOTC efeCiuarz Emiomces UR2 MU para
recoger las mercanciss de todos  Jos
establecimientos de lo zoma, La compasia que
realiza que realiza I emtrega o recogida de
mECIRCIE §@ dRSiEDAIE pOr COmEEmID O
mpdiznse on SIETEEE FOTATOTIO
Comsolidecion de marcancizs para (rEyectos
cortos; Colaboracion entre varios operadares
logisticos de la cindad domde se mvala la
operacion deun solo operador de acuerdo 2 um
M2 FoAterio.

Cooperacion vl sTuCTIrEs orpanizativae: Se
basz & alcamzar I cooperacion  de
fransportistas o cargadores de modo informal
{sin existencia de contratos) con &l objetive de
comsolidar los smvios gue tenpEn onEenss v
destings similarss, de forma que comperian
los recursos v coxte.

Sarvicio en conjunto de logistica urbama (City
Lopvatics): Constraccion ds un servicio an
conjunto de copperacion dentro de 1a logistica
urbens  dopds s sutableses um
funciopamisnts coordinada de los cargadares,
trapsportistas, incloss receptors: com el de
realizar &l reperto de la mercanciz en
determimadas zomas de la cudad

Eetrads ds desachos (logncs jsversa)
offecer semvicios de retira de matensles ds
desachas relacionsdos com lod snvios cams,
embalajes, pallets, bolsas, stc

Equipos ¥ ComMumiCacilE en
velaculos: Gesmion del tismpo real
gaezporte wrbamo de mercancas
pas2 por 12 incorporzcion 2 los
vebncolos  de  sistema de
commmicacion mles como GSM
{zelefoniz mevil), DAE envid de
direccion, informacion del wafce
de |2 gudad, =ic

Apbcaciomes de imtercambio de
dates: Medianoe bases de datos
unificar las empresa; gue realizan
Ia operacion logistica pemuitiendo
&l acceso 2 la mformacion de
EIVios 0 Tecibos 2 cada operador
logastico de la ciudad

Uso de vehiculos gue accedam a
zonas centrices de la ciudad v que
iEan URiCAmEntR o
maveritanamente  propulsados
coe  elecwicidad com emo B
coexigus mejorar Iy condiciomes
del entormo como la reduccion de
emisiors v Jod miveles de rudo.
Equipos de carge v descargn:
Como contribucion a la rapides da
las operaciomes, as como 2 la
mejora de lan condicionss de
mabajo para loa copductores de
vekicalos as impartantes dispomer
de aquipes para realizer s cargs v
descarea de mercanciag,

\ P , r

Figura 12. Soluciones a la DUM en la ciudad de Madrid
Fuente: Elaboracién propia. Logistica Urbana de Mercancias soluciones, modelacion y
evaluacion.
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Bolucionss a la DM en Bogotd

Chganizac i --J

Peares urhanas: cobrar una tasa por utilizar
dutermanadas rutes whamas o sccoder a
algunas zomas de la coedad

Restnocones boranas de acceso a la
ciudad: limitar ¢l access de los vehicolos de
trarspart= de mercancias 2 las  ronas
cemtricas de la coudad en defereninados
penodos de flempo

Limndtacien temporal en las zomas de carga
v descagar Limitar el tiemnpo durante el eual
loe vehiculos de transporte do mercancias
pusden sstar estacionades en k= zomes de
carga v descarga

Lo de sspacios reservades. Esta solucedn
compeimnpla ol uso, como zonas de carga v
descasga d= mercancias, de tres hipes de
capacios reservados en el eriommo urbars
paradas d=  taus, aparcamisntos  para
discapacitades v apurcamientos  para
mataricletas.

Reserva de b ponas de carpa v descaga
las empresas o8 MENSpOTHE fUSden feservar
zors de earga v descagga piga sus
operaciomes, & cambie dée oun imports
reducida.

Vigilancia de las zenas de carga v descaga:
merementar o wigilanciz de las zonas
reservadas a la camga v descanga de
mercancias, para sancionar 2 los mitactores
voorehra ks veldeules  estaciomados
ilezalmente, especialmente en las horas
pta de peparto de mercacias

Permisos para el bloguec tempoal de
calles: cerrar el rifico de una calle dirante
un beeve periodo ds tiempo, para facilicar
laz pperaciedios de capa v deacarga,

Equipos v teetologia

i

Tereninal wibina  ceacion de  tedmrales
urbanas, que  son  pequeios  centros  de
uurmbodo (y quicls de almacenagje) duudos
dentre de la ciodsd, cerca de bs 2pna: de
slevada densidad comercial v de abundamee
slgmiinetros de mercarilas,

Fomas larzsdera: infroducoion en =] cenbro d=
lacindad deuna sere de “zomas Janzadera®, ques
serian  aparcamientos Teservados para los
vehiculos de repanio, a los que podrian accedey
a pnmera hor de |2 mafiana. Desde ellos, La
entaga final de |2 mereanebs s fexlrria a poa
o utihzands vehiclos pequefios. Esas zonas
lapzsdera vendeizn a susindr 3 La scnsles
zonzs de carga ¥ descarga

Ul mills con vehiculos eléoiricos: uw da
vehicules elécmeos para reslizar el dlome
trape de la destribucidn wwbass de mercoedas,
va == hasta La enda o hasta el domecilio del
Cluemtbe.

Eiquipors aprogadoes para [a cargs v descaga:
imcorparar 2 los vehiculos de reparto aquipos
apropiades para realizar las operaciones de
caga vy descarga, com chjeto de favorecer La
rapidez de estis opsracicmes. Por ejemplo:
horquillas elevadoras v slevadones hidrindicos.
Egquipos  de  comurdeacen  en veldeudoa:
incaparacan en los vehiculos de sistemas de
comimessiin gque pemitan la gestbn, en
trempo real, del transporte whano  de
mefeanctss, Estos  sisteimas  permsten  al
capductor acceder 3 imformacsén como el
citzdo del wifico en cada momento, el
segumiento de ks, posibles alteraciones de
la mizma, ete

Sistemas  intelizentzr de trensporte:
implemertacson de los depommados Sisiemas
Intelizentes de Trarsports (51T, S trata d= wn
catjune de aplicaciones que abarea on arghio
saprctro, pore que sensralments mchoe la
ubliracidn de tecoelogias de pomcrnamismo
pod satélie (GPS) v de ssstemas de formacidn
geocarifica (GIZ), gue parmupen localoar los
vehiculos v moniterizar §U MoVGesio e
trempo real

Figura 13. Propuestas a la DUM en la ciudad de Bogota
Fuente: Elaboracion propia. Distribucion urbana de mercancias: descripcion y clasificacion de
soluciones existentes e implementacion de dos soluciones novedosas. Dyna 80.

Revista Semilleros. Articulo No. 03. No. 12, Vol. VI, Afo 6, 2019. ISSN: 2343-6395
47


https://revistas.fio.unam.edu.ar/index.php/semillero/issue/archive

SEHMER‘S https://revistas.fio.unam.edu.ar/index.php/semillero/issue/archive

Articulo No. 03. No. 12, Vol. VI, Afio 6, 2019.Revista de divulgacion y tecnologia de la
Red Internacional de Investigadores de Ingenieria Industrial <REDI4>

REFERENCIAS

Almoguera, J. (2009). La distribucion urbana de mercancias. Ingenieria y territorio, (86), 84- 91.
Retrieved from http://dialnet.unirioja.es/servlet/oaiart?codigo=2995313

Auténomos. (13 de Febrero de 2018). Autonomosenruta.com. Obtenido de La distribucion urbana
de mercancias serd uno de los grandes perjudicados por la nueva ordenanza de movilidad de
Madrid:  https://www.autonomosenruta.com/transporte-mercancias/sector/4958-  distribucion-
urbana-mercancias-perjudicada-ordenanza-movilidad-madrid

Ayuntamiento de Madrid. (13 de Febrero de 2018). Asociacion Espafiola de usuarios de transporte
de mercancias. Obtenido de Lineas maestras de la nueva Ordenanza de Movilidad en materia de
mercancias: https://www.aeutransmer.com/2018/02/13/lineas-maestras-de-lanueva- ordenanza-
de-movilidad-en-materia-de-mercancias/

Ayuntamiento de Madrid. (2018). Ayuntamiento de Madrid. Obtenido de Mercancias:
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Movilidad-y-transportes/Nueva-
Ordenanza-de-Movilidad-para-la-ciudad-de
Madrid/?vgnextfmt=default&vgnextoid=d73fff17a1151610VgnVCM1000001d4a900aRCRD
&vgnextchannel=220e31d3b28fe410VgnVVCM1000000b205a0aRCRD &

Bridgestone Americas Tire Operations, LLC (2018) “Que no te vean la cara!, Qué no hacer en
CDMX segun el reglamento de transito!”

Cargadores. (16 de Noviembre de 2016). Ontruck. Obtenido de Normativa y consejos para
empresas con transporte de mercancias dentro de Madrid:
https://www.ontruck.com/es/blog/normativa-y-consejos-para-empresas-con-transporte-
emercancias-dentro-de-madrid/

Fernandez, 1. (s.f.). UPCommons. Portal de acceso abierto al conocimiento de la UPC. Obtenido
de Modelizacion de la distribucion urbana de mercancias:
https://upcommons.upc.edu/handle/2099.1/5790

Forbes (2018). CDXM, La quinta ciudad mas habitada en el mundo: ONU. Forbes Staff Mexico,
Portada, Actualidad.

Gaceta del Distrito Federal 24 09 2018. (2018).

Revista Semilleres. Articulo No. 03. No. 12, VVol. VI, Afio 6, 2019. ISSN: 2343-6395
48


https://revistas.fio.unam.edu.ar/index.php/semillero/issue/archive
http://dialnet.unirioja.es/servlet/oaiart?codigo=2995313
https://www.autonomosenruta.com/transporte-mercancias/sector/4958-
https://www.aeutransmer.com/2018/02/13/lineas-maestras-de-lanueva-%20ordenanza-de-movilidad-en-materia-de-mercancias/
https://www.aeutransmer.com/2018/02/13/lineas-maestras-de-lanueva-%20ordenanza-de-movilidad-en-materia-de-mercancias/
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Movilidad-y-transportes/Nueva-Ordenanza-de-Movilidad-para-la-ciudad-de
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Movilidad-y-transportes/Nueva-Ordenanza-de-Movilidad-para-la-ciudad-de
https://www.ontruck.com/es/blog/normativa-y-consejos-para-empresas-con-transporte-%20emercancias-dentro-de-madrid/
https://www.ontruck.com/es/blog/normativa-y-consejos-para-empresas-con-transporte-%20emercancias-dentro-de-madrid/

$EMMER‘ https://revistas.fio.unam.edu.ar/index.php/semillero/issue/archive

Articulo No. 03. No. 12, Vol. VI, Afio 6, 2019.Revista de divulgacion y tecnologia de la
Red Internacional de Investigadores de Ingenieria Industrial <REDI4>

Ministerio de fomento. (s.f.). Ministerio de fomento. Obtenido de Normativa vigente: Transporte
de Mercancias peligrosas y perecederas: https://www.fomento.gob.es/transporteterrestre/
normativa/normativa-vigente-transporte-de-mercancias-peligrosas-y-perecederas Mufiuzuri Sanz,
J. (2003). La logistica urbana de mercancias: soluciones, modelado y evaluacion. (Tesis Doctoral
Inédita).

Ramos, H. (05 de Octubre de 2018). Madridiario. Obtenido de Nuevos transportes, nuevas normas:
la Ordenanza de Movilidad Sostenible nace entre criticas:
https://www.madridiario.es/460773/nuevos-transportes-nuevas-normas-pleno-apruebaordenanza-
movilidad-sostenible-madrid

Sanz, G., & Pastor, R., & Benedito, E. (2013). Distribucion urbana de mercancias: descripcion y
clasificacion de soluciones existentes e implementacion de dos soluciones novedosas. Dyna 80
(179), 6-13.

Revista Semilleres. Articulo No. 03. No. 12, VVol. VI, Afio 6, 2019. ISSN: 2343-6395
49


https://revistas.fio.unam.edu.ar/index.php/semillero/issue/archive
https://www.fomento.gob.es/transporteterrestre/

